CONTRAT DE CONSULTANT

INTRE

TENKE FUNGURUME MINING S.ARL.

société de droit zatrors, ayant 5o siepe social i {ubumbashi, République du

e,
ci-apres dénommee MITEM”
T

L
LUNDIN HOLDINGS LTD

societe de drot bermudien, ayant son siepe social @ Cedar House, <41 Cedar

Avenue. Hamilton FINL2Z, BBermudes.

ci-apres denommee oLundin Holdings"

Vu la Convention Miniere conclue entre la République du Zaire, la Générale des
Carieres et des Mines ¢ | undin Holdings, raufiee par T F M. a sa constituuon,
specialement lacticle 1.1 (34);

Vi la Convention de Création de T.FM. conclue entre la Geneérale des Carmeres ¢l
des Mines el Lundin Holdings, ratifiec par TFN 4 sa constitution, spécmltzmcm

l'article 14,



bl

LIS PARTIES SONT CONVENUES CE QUI SUTT:

Article 1 : Définitions

Dans le present Contrat, sauf sils y sont defims autrement, les termes portant unc
majuscule ont la signification leur donnee dans la Convention Mimere et dans 1o
Convention de Création de T.TF. M.

Article 2 : Objet

Aux conditions du présent Contrat, T F.M. nomme Lundin Holdings cn qualit¢ de
consultant (le "Consultant") pour l'assister dans les domaines de la prospection, du
financement et de la construction, de I'explottation et de la commercialtsation

Article 3 : Role du Consultant

[ e role du Consultant se hmite strictement 4 donner des conseils. Le Consultant n'a
pas le pouvoir de conclure des accords au nom de TF.M. ni dengager T.F.M
d'aucune facon quelconque

Article 4 : Missions du Consultant

Le Consultant prétera son assistance au conseil d'administration et a la direction de
TEM et les assistera dans la pnise de decisions en matiéres technique, financicre,
administrative, sociale et commerciale.

Les missions du Consultant porteront sur les taches suivantes relatives (a) a la

prospection, (b) au financement et 4 la construction, (¢) a lexploitation et (d) ala
commercialisation

a) Assistance relative a la prospection

Le Consultant assistera T.F. M en ce qui concernc

- la réalisation de I'Etude de Faisabihte, en ce compris la détermination de
la taille optimale de la mne et des installations, des procedes
metallurgiques, des plans des puits, de l'emplacement des mstallations,
des équipements alternavfs et toutes autres matidres se rapportant & la
réalisation de I'Etude de Faisabilite,
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- la sélection de personnel techmque et de consultants extérieurs pour
assister a la realisation de I'Erude de Fasabilite et pour verifier et valider
les conclusions de I'Etude de Fasabilite, de fagon a permelire a des
banques et institutions  tierces  d'évaluer en connaissance de causc
l'opportunité de procuret le financement pour le développement du Projet;

la détermnation du  programme de prospection envisag¢ tant pour
POUrsuLyVre exploration, la confirmation et le  développement des
gisements connus que pout tenter de découvrir de nouveaux gisements ¢t
réserves dans la zone de concession

b Assistance relative au financement €1 ala construction

e Consultant assistera T F.M apres la Date d'Option en ce qui concerne

. la conclusion de tous contrats relatifs a la construction et a Imgemerie, ¢t
de tous contrats de fourntures et de gestion, en ce compns, dans la
mesure ot ccla est necessaire ou conseille, lutihisation des services d'une
ou plusieurs entreprises générales d'ingénierie et de construction tierces en
vue de réaliser tout ou paic Je la conception et de la construction des
Installations,

- l'organisation du financement de 1a construction des Installatons, en ¢¢
compris la fourniture de services ef conseils pour obtenr le financement
du Projet,

- toules prestations, en ce compris les relations et pégociations avec des
gouvernements eétrangers €l des agences internationales,  concernant
I'assistance financiere et les garanties qul pourraient étre disponibles sott
sur base du Projet ou en relation avec Pacquisition d'équipement ¢t de
maternel,

- la supervision de toutes les activités de développement et de construchion
et des procedés, en ce compris le respect des délais, des prestations du
personnel, du respect des contrats et autres matieres connexes pour
assurer l'exécution a temps €t selon Jes budgets jusqu'a la Date de

Commencement de la Production Commerciale:
- la mise au point d'un planming d'opérations. d'un planning de transport ¢t

d'alternatives pour ce planning, de manuels d'exploitation et d'instructions
au personnel, d'un programime de respect de Penvironnement.
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)

d)

\ssistance relative a l'explottation

"

[Le Consultant assistera T.I'M. en ce QUi CONCErne

- la surveillance réguhiere des Operations, de fagon & assurer une bonne
conduite des Operations, conformément aux regles de lart el aux
pratiques miniéres internationales et au planning des Opérations du Projet,

- la gestion du personnel, y compris la détermination de sa remuncration ¢l
de ses conditions contractuclles d'emploi et en particulier la rémuneératiorn
ot les conditions contractuelles d'emplot du directeur genéral, du geologue
on chel, du responsable du Projet et des Opérations, du metallurgiste en
chef, du responsable de la comptabilite, du responsable des achats, du
responsable des relations avec le gouvernement et des autres cadres
SUPCTICUTS.

- la surveillance et I'examen de la conformité avee les pratiques et criteres
généralement admis au niveau international en matiére d'environnement et
avec les procédures de restauration en COUrs, pour sassurer que oes
opérations se deroutent conformément aux programmes environnemenial
et de restauration,

- la surveillance et 'examen des contrats €l alternatives de transport, afin de
verlller a ce que les Produts soient expedies de la mantere la plus
cconomique, eu cgard aux exigences de securnité et de fiabilite

Le Consultant assistera T F.M. en ce qui concerne -

la vente des Produits selon les meilleures conditions commerciales
possibles, en ce compns le planning de la trésorerie et les prévisions
[inancieres,

- tous services administratifs requis relativement a la vente des Produts, en
ce compris l'établissement des termes et conditions de tous contrats de
vente 4 ohserver et a executer, le maintien des relations avec les acheteurs
des Produits, la supervision du paiement du produit des ventes a TFM et
de la signature de tous documents,

- le suivi des marches mondiaux du cwvre et du cobalt, en ce compils
I'établissement de projections de tendances futures, de l'offre et de la
demande mondiales, des tendances de la consommation, des stocks
dispontbles, des types et quahtés de Produits et le suivi de toutes matiercs
connexes, qui pouraient avolr un offet sur les prix actuels et a long terme
des Produits; Q
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- les ventes a terme de Produits, le retrait de Produits du marché, les
alternatives d'arbitrage. les contrats de foumiture a long terme ct
I'utilisation de produits et nstruments dérives de marché permettant
d'assurer, dans la mesure du possible, une stabilite a long terme du pnix
des Produts,

- au cas ot un Institut Zairoris du Cobalt serait constitué, la promotion de
Iutilisation du cobalt et la surveillance d'activités qui pourralent avotr un
effet négatif sur le marche du cabalt.

Article 8 : Exercice de Ia mission du Consultant

e Consultant exercera la mission lui incombant par le truchement des personnes

stvantes.

a) Le personnel du Consultant  Le Consultant veillera a ce que les membres de
son personnel qui dispenseront des conseils a la direction de T.FM atent [a
compétence, l'experience professionnelle et la disponibilité requises. (Ces persovnes
seront rémunérées par le Consultant.

b) Le personnel détache et engagé de TE M. Le Consultant conseillera T.F.M
pour la s¢lection par TFM de ses cadres supérieurs Ces cadres superieurs
comprendront notamment, selon les besoins de T.F.M.

un peéologiste en chel
- un responsable du Projet et des Opérations,
- un métallurgiste en chef,
- un responsable de la comptabilite,
- un responsable des achats,
- un responsable des relations avec le gouvernement,
- un responsable des budgets et du controle de gestion,
- un responsable de la formation et de la gestion prévisionnelle du personnel.

Ces cadres supénieurs feront partie de la direction de T.F.M,, avec le grade et les
pouvoirs correspondant au poste occupe.

(es personnes auront le statut soit de personnel détaché, soit de personnel engage,
selon ce qu'en décidera T.F.M.

Les personnes detachees sont des membres du personnel du Consultant qui sont
détachées aupres de T.F.M. sur demande de celle-ci. Leur contrat de travaul avee le
Consultant est alors suspendu et remplacé par un contrat de détachement.  La
remunération de ces personnes sera payce directement par T.F.M
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ey personnes engagees directement par TFEM avec un conirat de travail avec
T F M. Leur rémunération est directement payée par T.F.M.

Le Consultant conseillera T .M. pour l'assister a mettre en place et assurer une
pohtique dynamque et cohérente du personnel.

c) Experts indépendants Le Consultant engagera 4 ses frais, lorsqu'il l'estimera
utile, les services d'experts indépendants internationalement reconnus, pout I'assister
Jdans I'accomplissement de ses taches de gestion, étant entendu que des competences
différentes sont requises en fonction des taches concernecs. Le Consuliant ticndra
Gécamines informeée des experts auxquels 1l fera appel et Gécamines powrta donnet
son avis a ce sujet. Ces experts pourrant donner leurs avis au Consultant, qui les
transmeltra a T.F. M. lls pourront ausst donner leurs avis directement a la direction de

T F M., s1 T F.M. le requiert.

Article 6 : Rémunération du Consultant
61  Montant de la rémunération

[1n remunération de scs services, le Consultant percevra, contre remise de la facture
correspondante, la rem unération deéfinie ci-apres:

4)  Rémunération de l'assistance en matiere de prospection

En rémunération de son assistance ¢l matiére de prospection, le (Consultant percevra
une rémunération égale a 7 95 des Dépenses de Prospection.

b)  Rémunération de l'assistance en matiere de financement et de construction

Fn rémunération de son assistance en matiere de financement et de construction, le
Consultant percevra une rémunération épale a 3% des Dépenses en Capital

¢)  Rémunération de J'assistance en matiere d'exploitation

En rémunération de son assistance €n matiére d'exploitation, le Consultant percevra

&

wie rémunération égale a 5% de tous les Frais d'Exploitation.

d)  Rémunération de l'assistance en matiere de commercilisation

Fn rémunération de son assistance en matiere de commercialisation, le Consultant
percevra une remunération égale a 1.25% des recettes brutes des ventes des Produits




672 Révision du montant de la rémunération

A la fin de chaque exercice, Gécamines et Lundin Holdings se concerteront pout
examiner et revoir le montant de la rémunéeration du Consultant pour s'asssurer quelle
n'excéde pas ce qui est généralement pave pour de tels services dans l'industrie
mintere internationale.

Toutefois. en ce qui concerne Ja Redevance de Commercialisation, cette révision ne
pourta mtervenir pour la premiére tois qu'a Jexpration de la septieme année apres la
Date de Début d'Exploitation.

6.3 Payement dela rémunération

e Consultant powrta facturer el percevolr mensuellement une provision sur sa
rémunération a recevoir, la régularsation en plus ou en motns par rapport a la
remunération réellement proméntée se caleulant semestriellement sur base dun
décompte précts base sur la comptabilite de T.F.M.

Article 7 : Respousabilité du Consultant

Le Consultant ne sera responsable a l'egard de T.F.M. que du dommage ou de la pertc
qui résulterait d'une faute lourde ou d'une faute intentionnelle de sa part

Article 8 : Durée du Contrat

Le présent Contrat est conclu pour une durée indéterminée prenant cours a la Date
Jd'Entrée en Vigueur.



Article 9 Force majeure

En cas de force majeure (tel que cc terme est défim ci-apres), la partie gravewent
affectée par la force majeure ou susceptible d'étre gravement alfectée par la force
majeure (la "partic affectée") en informera sans délai autre partie par éent en
déerivant cet evenement de force majeure

Dés Mavenement d'un cas de forcc majeure, lexécution des obligations de la partic
affectée sera suspendue pendant la duree de l'événement de foree majeure et pour une
pénode additionnelle suffisante pour permettre & la partie affectee, agissant avec toute
la diligence requise, de se replacer dans la méme situation quiavant l'avenement dudit
évenement de torce majeure.

Tous les délas el toutes les dates posterteures a la date de survenance du cas de foree
majeure seront adaptés pour temr compte de lextension et du retard provogques par ccl
avenement de force majeure

l.a partic aftectee agira avec toute la dihgence raisonnablement  possible pour
Aluminer cet événcment de force maeure ausst rapidement que possible, mais cetle
exigence n'emporte pas l'obhgatnon de mettre fin 4 des gréves ou aulies troubles
soctaux d'une maniere qui wrait 4 lencontre du jugement de In partie affectee

Au sens du présent acticle, le terme force majeure {"force majeure”) signifie toul
événement soudamn ou impreévisible ou insurmontable, hors du controle de la partic
affectée, a lexclusion d'un manque de fonds, mais en c¢ compris, sans que cette
énumeération sott limitative greve, lock-out ou autres conflits soctaux, actes dun
ennemi public, emeute, acles de wviolence publique, piliage, réhellion, revolte,
révolution, guerre civile, coup d'Etat ou tout évenement a caractére politique affectant
on susceptible d'affecter gravement la boune fin du projet, wcendic, tempete,
nondation, explosion,  restriction gouvernementale, défaut  d'obtenir  toutes
approbations Tequises d'autorites pubhiques, en CC compris des organsmes de
protection de I'environnement

[n cas de force majeure, les parties € concerteront pour tenter de limiter le dommage
causé par la force majeurc,

Article 10 Confidentialité

Toutes données et informations fournes A une partie ou regues par celle-ci concernant
le present Contrat scront trmitées comme confidentelles et ne seront pas divulguees
sans I'accord préalable et écrit de l'autre partic (qui ne pourra refuser son accord sans
motif raisonnable) @ aucune personne quelconque, a motns qu'une telle divulgation ne
soil nécessaire pour réaliser une cession a un tiers, ne soit requise pour obtenir un
fnancement ou ne soit requisc par la loi ou par toute autonte reglementaire
quelconque compétente. Lorsquune divalgation est requise par la loi ou par une
auto}rté réglementaire compétente, une copte de l'information dont la divulgation est
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requise, en ce compris, Sans Lmitation, tout communique de presse, devra étre fournie
A Pautres partie dans un délai aussi raisonnable que possible avant cette divulgation.
St la divulgation est nécessaire pour rendre offective une cession & un liers ou pou
obtenir un financement du projet, le uers ou le Fnancier sera tenu de signer un
engagement de confidentialité. Une partie ne sera pas responsable, @ J'épard de l'autre
partie, de toute interprétation, opuion, conclusion ou autre information non factuelle
que la parlie aurd insérée dans tout rapport ou autre document fourni a la partie qut
recoit Vinformation, que ce soit par néghigence ou autrement.

Article 11 Amendements

Le présent Contrat ne peut atre amendé ou modifie que par un gent signe par les
parties ou par Jeurs successeurs et cessionnaires autorisés respectifs

Article 12 (Cession

|.¢ présent Contrat ne peut ¢tre cédé par une partie sans le consentement de l'autre
partie, lequel consenternent ne pourra pas atre refusé sans motif raisonnable.

Article 13 Portée

e présent Contrat bénéficiera aux parties et a leurs SUCCESSEUrs et Cessionnaires
qutorisés respectits et hera ceux-ci. Rien dans le present Contrat, que ce soit de fagon

expheite ou mplicite, n'est destiné a conferer a un tiers quelconque, un quelconque
droit ou recours cn vertu du présent Contrat

Article 14 Disposition nulle

Lhilégalite ou la non vahiditée d'une quelconque disposition du présent Contral ou
d'une quelconque declaration faite par unc des parties dams le présent Contrat
waffectera pas la validité ou le caractere obligatoire des autres dispositions du present
Contrat ou des déclarations y contenues

Article 15 Renonciation

Le fait qu'une partie au present Contrat s'abstient d'exiger, a une ou plusicurs Teprises.
le respect strict dune stipulation quelconque du présent Contrat, ne pourra pas etre
interpréte comme une renonciation a cette stipulation. Toute renonciation par une

partie a une stipulation du present Contrat ne vaudra que St elle fart Tobjet d'un ecnt

NPTES
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Article 16 Entier accord

le présent Contrat contient l'entier accord des parties concernant son objet ct
remplace tous accords antérieurs entre parlies y relatifs.

Articte 17 1égislation

1 ¢ présent Contrat sera régl par et mterprété selon les principes de droit commercial
infernational et, a titre supplétif. par le droit zairots

Article 18 Difterends

151  Reelement amiable

In cas de différend entre parties né du present Contrat ou en relation avec celur-ct ou
ayant trait a la violation de celui-ci, les parties s'engagent, avant dimstituer toute
procédure, et saul urgence, 4 se rencontrer pour tenter de parvenir & un reglement
amiable A cet cffet, les presidents des parties (ou les délegués de ceux-ci) se
rencontreront dans les quinze jours de Finvitation a une telle rencontre adressce par
recommandé par la partie la plus diligente a l'autre partie. St celle réunion n'a pas
licw dans ce délai ou st le diftérend ne fut pas l'objet d'un reglement éerit signé par les
parties dans les quinze jours de la reunion, toute partie concemee peut soumettre le

&

Jifférend a arbitrage conformément aux dispositions suivantes du présent article.

182 Arburage

(a) Tous différends, liiges ou demandes nés du present Contrat ou en yelation avec
celui-ci ou ayant trait a la violation de celui-ci qui ne seront pas regles
conformément 4 larticle 18 1 seront régles par arbitrage.

(h) Dans les 15 jours de la remise de sa notification demandant l'arbitrage, la partie
qui, la premiere, a demandé larbitrage, désignera la personne qui sera son
arbitre et adressera a l'autre partie une notification contenant le nom ¢t l'adresse
de l'arbitre amst désigné Dans les 10 jours de la reception de cette notification,
lautre partic désignera une autre personne, qui sera le deuxieme arbitre, ct
notificra a la partie qui a deésigné le premier arbitre le nom et J'adresse du
deuxieme arbitre ainst désigné. Dans les 20 jours & compter de la désignation
du deuxieme arbitre, les deux arbitres amsi désignes désigneront un trorsieme
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arbitre, en sassurant de son accord  Ce troisieme arbitre devra avowr unc
connaissance raisonnablement satisfsante des matieres soumises a l'arbitrage.

/’ LA it 4 & /
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(¢) L'arbitrage auga lien a Gencve (Swisse) en langue ang[ﬁ;j;e. avec traduction {
: : 5};&% P Lo . R 3 ; : ;
simultanée en o2 %, et les arbitres s'inspircront des régles de procédure de la )

Chambre de Commerce Internationale, dans la mesure ou ces reégles ne sont pas
incompatibles avec 1a loi ou le présent Contrat. lLa procédure arbitrale
continuera en labsence d'un arbitre ou d'une partie qut, aprés avolr recu

notification conformément au présent article 18, Jabstient de participer a la
procédure ou d'obtemir un ajournement de celle-ci.  Une partie qui s'abstient
d'exercer un droit quelcongue lui conferé en vertu du présent article 18 dans le
délai qui y est prévuy, sera présumee avorwr renonce a ce droit. Une majonte des
arbitres adressera un avis €crit aux parties arrétant le calendrier de la procedure
arbitrale et rendra toutes ordonnances concernant la conduite de la procedure,
nofamment €n ce qui conceme administration de la preuve et le déroulement
de I'audience. Sauf si les parties en conviennent autrement par écrit, les arbitres
prononceront leur décision définitive par ecnt dans les 60 jours a compter de la
désignation du troisieme arbitre. S'ils ne ie font pas, ils seront déchargés et trots
qutres arbitres seront désignes conformément aux dispositions du présent arbicle
18. et larbitrage prevu au présent article recommencerd a la demande d'une
quelcongue partie.

(d) La sentence des arbitres sera défimtive et liera les parties aussitot qu'elle aura
oté notifiée a chacune des parties. La sentence doit diquer clarement
cominent les arbitres ont rendu leur sentence sur chacun des points qui leur aura
gte soumis.

(¢} Chaque partie supportera les honorawres et les frais de Parbitre qu'elle awa
désigné. de ses avocats et de ses témomns et toutes les autres dépenses liges a la
préparation et a la présentation de sa cause. Tous les autres frais et depenses de
Parbitrage seront divisés par moitié entre les parties, @ momns que la sentence
rendue par les arbitres ne décide d'une repartition différente de tout ou partie de
ces frais et depenses

Article 19 Langue

¥ “
Le présent Contrat est signé en version anglaise et en version frangaise o, Aoy
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ss, deux en anglais et deux

-}'.‘ 5 : .
le O novembre 1996, en quatre exemplaire
anglais ¢t un

Signe 4 Kinshasa ,
aissant avoir recu un exemplaire

en {rancais, chacune des parties reconn
exemplaire frangais.

TENKE FUNGURUME MINING S.A.R.L.
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(-7 UMBA KYAMITALA, President

ir’\_!illiznu-.A_Ramd, Administrateur -Delégue

LUNDIN HOLDING LTD
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