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MOBDIFICATION DES STATUTS

et date du 12 décembre 2016, le Consell d'Administration sur e
lAssemblée Géndrale Extraordinaire des Actionnaires a adopté de nouves i siafute
coofdonnés pour v intégrer fes modifications des dispositions statutaires concernant
tant la dénomination gue la composition de Vactionnarial. consécutivernent 4 la tenue
ef ia réalisation de l'augmentation de capital de la société du 19 juiliet 2018,
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CHASNTERIE OF LUKALS en shréad « CILL »
Société Anonyme
Siége social: KINSHASA

La 300iels & 21 constitude par acte ervegistrd 3 FOffice Notarial de Kinshasa, le 6
fuin 1962, publie au Moniteur Congolals, deuxidme parlie. numéro 168, du 15 soi
804, page 1351,

5 stalits ont ete modifidés par actes enregisirés 3 ['Office Nularal de Kinshasa,
respeciivenent les 22 mal et 31 decembre 1860, 28 septembre 1970, 22 novembre
1871 el Ter aolt 1972, co dernier puldié au Journal Officiel, dauxiéme partie, n°1 du
Tar janvier 1674, page 21. lis ont alors é1¢ coordonnés par acte entagistrd & FOffice
Notariel de Kinshasa, le 19 mars 1979, puis modifiés par actes gnregisirés au méme
Office Notartal les 19 mars 1979, 42 aolt 1982 ot 11 mal 1984, les modifications
aécidées fe 12 solt 1982 ayant é1é autorisées par 'Ordonnance Frésideniiele n®
834041 du 02 févwrier 1983, '
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En outre, les siatuis ont &8 aussi modifiés par les actes envegistrés a F'Office
Notarial de Kinshasa, respectivement en date du 25 juiliet 1997, 28 awil 1098, 28
mars 2003, 31 mars 2004 ot 31 mars 2005, Lew autres acies ont &lé sriregistrés
toujours au méme Office Notarial 4 la date du 30 mars 2008, 29 mare 2007, 28 mars
2008 et 26 mars 2008, Les dernidres modifications som gnregistréos & FOffice
ctarial en date du 30 mars 2010, 10 oclobre 2010, 30 mars 2011 o 29 m;§rs.2€z‘§ 2.

S8 durée g éé prorogée pour un terme de trente ans courant & la date du 07 i
1992 par décision de Phssembiée Générale Extraordinaire des Actionnaires tenue le

F1982, dont le procés-verbal en forme asuthentigue & élé erregistd 4
rOffice Notailal de Kinshasa, sous e numéro 85550 Folios 8-10, Volume CCLXVH,
autorisee par VOrdonnancs Présidentielie n® 94-054 du 20 aolt 1984,

Les statuis ont éle coordonnés par PAssemblée Générale Sxraordinaire du 14 mars
2013 powr vy intégrer les modifications des dispositions statutaires concernant tant le
capitai social, la dénomination que la composition de Pactionnariat, consécutivemaont
& Venirée de nouvesuy actionnaires.

L'Assemblée Géndrale bxiraordinaire des Acticnmaires tenue en dafe dy 14
septembre 2014 a procédé & Fharmonisation des siatuts, conformément & Acie
uniforme reletif au droit des sociétés commerciales et du groupament  §intérét
Seonomigue.
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Le Conseil d'Administration du 12 décembre 2016 a adopté fa nouveic version :
coordonnee des statuts résultant de la tenue et réalisation de Paugrie
capital du 19 juillet 2016,

STATUTS COORDONNES

LA ETE CONVENU D'ARRFTER LES NOUVEAUX STATUTS DE LA CIMENTERIE
I LUKALA COMME SLNT -

_ TITREL: .
CARACTERES DE LA SOCIETE

Articie premisr : Forme - Penomination

La sociélé a ta forme dune sociélé anonyme aves conseil d'administration. Eie ent
dénommas « CIMENTERIE DE LUKALA », en abvéad « O », o est régie par les
lois el régiements an vigueur, notarament Facie Lindorme revisd de FOHADA relafif
2 dioft des sociftas commerciales ef du grounement d'intérét conomigue, ci-aprés
gésigné I« Acte Undforme », ainsi que par ics presents statuts,

L& dénomination soclale doit figurer sur tous les actes &t documents dmanant de la
snciete of destings aux fiers, notamment fos lettres, Jes faciures, les annonces ef
publications diverses, Elle dolt &tre précedés ou suivie immaédiatement en caractéras
lzibles de lindication de iz forme de Ja sociéié, du montant de son capital social, de
radresse de son sidge social ef de lg mention de son inmatriculation su regesire du
commerce e du erédit moebilier,

Artiche deux ; Sléne Social

Le sidge socizl est élabll 4 Kinshass, commune de ta Gombe, Bouwlevard du 30 Juin,
Buiiding du 30 Juin. Il peut &tre transféré an foul autre endroit de |s ville ds Kinshassa
par simpls décision du consell d'adminisiration, gui modifiers les  siatiuts en
conséquence, sous réserve de lz ratification de celte décision par la plus orochaine
assemblée générale ordinaire. |l peut aussi, par decision de Passembiée générale
extraordinaire, &tre lransféré en tout autre lieu de la République Démocratioue du
Congt. '

Lo oonsell Jadministration peut décider d'atablir des siegas  dexploliation,
succursales, huregux, agences, en tout autre licy, méme & U'étranger.

Articie trofs : Dbilet

La société a pour objet 1a fabrication et le commerce des cirnenis, de chaux, de
briques &t de produits servant & 1a construction ef, d'une maniére generale tout oe gui
conceme lindustrie de la construction en République Démocratique du Congo et
darns oul le teritoire,

La societé pourrs faire toules les opérations o antreprises annexss ou accessoires
fides, directement ou indircctemant, a la réalisation de son objet social, telles que ia
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fabrication el la verte d'explosifs, 'exploitation miniere, fa distilation du Lo ol 1
venie du charbon de hois el des sous-produits, of ceztera, la présente &numo g
n'gtand pas limitative, ef s'intéresser dans louies les opérations cu angypie. -
similalres, connexes ou accessoires faites par des Hers.

Uhe pourra créer, acyuétir et explniier les mztallations, exploitations et voies de
transport neécessaires a la réalisation de lobjet social, Elle pourra accessoirement
utilisor ses terraing pour v faire des plantations, utiliser ses produits caicareux pOUr i
fabrication d'engrais ou de produfts chimiguas et utiliser ses mstallations JHILI
d'aulres aciivités secondaires,

L'objet sociat peut en lowt temps Stre Standu ou resiraint par vole de modificalion aux
siafuts.

Articie guatre @ Durée
La sociéld asi constitudée pour une durge de guatre-vingts dik-neuf années 4 comptos
de Pinscription cormplémentaire au regisire du commerce et du orédit mobilicr de
Fharmonisation des présents siafuts.

Eile peut &tre dissoute anticipativement ou Prorogee successivement par décision e
Fassembide génerale des actionnaires, dalibérant dans les conditions FeQUISeS pour
23 modifications aux status.

La socidlé peut s'engager et stipuler pour un tenme excédant sa durée.

TITRE N
FONDS 8OCIAL

Article cing : Capltal Social

Le capital social s'éléve & 32 820 513 438 CDF {rente-geux mitliards huit cent vingt
neul milions cing cent treize miile fuatie cert rente-new! Francs Congolais). Il est
représerie par quatre cent trente-irols mitlle cing cent nonante-guatre (433.504)
actions, d'une valew nominale de 75 714,85 ODF { septante-cing mille sept cent
qualorze francs Congolais et quatre-vingl-cing centiémes) chacune, represontant
chacune un quatre cent frente-trais mille cing cent nonante-guatridme {1/433.504)
dus capital social,

Article six @ Historigue du Capital

Lors de ia consiitition de la societe, le capilal social avalt 612 fixé & un milliard de
Francs Congolais (FC 1.000.000.000) et &lait representd par un million cinguante-six
mifle six {1.056.008) paris sociales sans deésignation de vaieur. 1l avail été conslitué
bar divers apponts en nature, décrits 2 l'acte constitulif, et par des souscriptions en
aspéces, entiérement libérées par des versemenis s'glevant ensemble & cing mille
six cant quaire-vingt-deux {5.682) Francs Congotais.

L'Assemblée Générale Extracidinaite dos Actionnaires tenue 2 Kinshasa, au siege
social, 12 1% aoli 1972 a décidé une premiére augmentation du capital, sans création
ge fitres nouveaux, pour le porter & quatre millions {rois cent cinquante mille Zaires
(£, 4.350.000), par lincorporation de roseives of de provisions figurant au bilan
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clbture le 31 décembre 1971, Blle a decidé une deuxiéme augmentation
d'un montant de huit cent cinquante mille Zaires (2. 850.000), par o créat
Cent six mille trols cent quarante-six (206.346) parts sociales nou 3
désignation de vaileur, qui ont eté souscrites et libérées en especes, lor: de lewur
souscription, & concurrence de cinguante pourcent au moins de feur valeur.

L'Assemblés Exiraormlinaire des Actionnaires tenue 3 Kinshasa ay sifge social fe 18
juiliet 1882 a décidd une troisiéme augmentation de capital d'un montant de reu
millions cent div-neul mille six cent vingt-guztre Zaires (2.0 .1 T8.G24), sans création
de tires nouveaux, powr le porter de cing milions deux cent mille Zaires {£.
5.200.000} a qustorze millions trols ceni dit-neu! mille six cent vingt-quatre Zaires
{£.94.319.624), par lncorporstion de 1a Hus-value de réévaiugtion figurant au cassif
dii bilar au 31 décembres 1081, Laugmeniation du capital domt guestion a &g
autorisee par PFOrdontance n83-041 du 2 février 18383, autorisant Faugmentation du
capital social ansi gue les modifications sux statuls de la société par actions 2
responsabiité imitée, dénommée "CIZA"

LAssemblée Géndrale Exiraordinsire des Aclionnaires tenue 4 Kinshasa, ay siege
social, te 28 awl 1908, a déeidd une quatrieme augmentation du capital, sans
créatfion des Yires nouvesaux, pour le porter de guatre Nouvaaux Zaires, soixante-dix-
sepl nouveaux makula frerme-deux nouveaux sengl (NZ. 4.77.32) 3 soixante-seize
mitharde neufl cent quinze millions six cent Quaire-vingt-dix mills sept cent cinauante-
sept Notveaux Zaires (N2, 76.815.880.757), nar Fincorporation de ia plus-value de
réeveluation figurant su passif du bilen au 34 decembre 1997, Laugmentation du
capital dont guestion a &¢ auloriséa par Faméle ministérie! n°01 7/CAD/MIN/FIN/OR
du 13 aveil 1998 mutorisant s rédvaluating de Tactil mmobilisé des ahtreprises of
Faugmentation du capiia! social ainsi que les maodifications des steluls de @ socisle
par aclions a responsabiitd imitée, dénnmmae VCHAE

L'Assembide Générale Exireordinaire des Actionnaires tenue & Kinshasa, su siége
social, e 23 mars 2003, & décidé une cinquidme  augmentstion du capital, sans
création des iifres nouvesux, pour le porter de sept cen! soixante-neul mile cent
cinquanie-sapl Francs Congolais (CDFE 789.187), a deux cent douze mifiione rois
cent cinquante-quatre mille DUt cord nonanie-trois  Francs  Congolsis {ChF
212.354.853 CDF} par Fincorporation de fa plus-value de réévalumtion figurant au
passil du bilan au 31 décembrs 2002 Laugmentation du capital dont quesiion a &é
autorisée par larnéd minisidie! eI TACABMINGFIN/GGS du 13 avrit 1008 aulorisant o
régvatyation de Pactif immobilisé des entiepiises el faugmentation du capital social
ginsl que les modifications des siatuls de Iy sociéte par actions 3 responsabiliié
limitée, dénommeée "CILLY

L'Assemblée Générale Extracrdinaive des Aztionnaires fenve a Kinshasa, au sidge
social, le 30 mars 2004, a décidé une sixidme augmentation du capital. sans création
des titres nouvesux, pour e porter de deux cent douze millions frols cant cinquanie-
quatre milie huit cent nonanie-trois Francs Congolais (CDF 212.354 893), a deux
cent vingl-six millions huit cert neuf mille neuf cont guarante-six Francs Congolais
(COF 226.809.048}, par Vincorporation de a plus-value de réévaluation figurant au
passif du bilan au 31 décembre 2003 L'augmentation du cepital dont guestion g &té
autvnsce par larrdlé ministériel 1°01 7/CABMIN/FIN/GE du 13 awil 1898 autorisant ls
réévaluation de I'schif immobilisé des anfreprises ot laugmentation du capite! socil
ainst que les modifications des statuls de ia SOCiéte par actions & responsabilits
kmitéa, dénommeée "CILY”.



L'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires fenue 3 Kinshass
soctal, le 30 mars 2008, a décidé une septiéme augmeaniation

creation des titres nouveaux, pour le porter da deux cent viINgE-six milhoing b
neuf mille neuf cent quarante-six Francs Congolais (CDF 226 809 .948), 2 ireis fent
trente-deux rlfions huit cent trente-cing mille trols cent trente-reuf Francs Congoials
(CDF 332.835.339), par lncorporation de la plug-value de réévaluation figurant au
passif du bilan au 31 décembra 2004. L'augmentation du capital dont quastion a éts
autorise par 'ardté minisidriel n°01 7/CABMINFIN/GS du 13 avril 1908 autorisan ia
reevaluation de Pactf immobilisé des entreprises ef Vaugmentation du capitel socisl
aingt que les modifications des slatits de la societe par aclions A responsabifité

Hritde dénommes “OILLPY,

LAssemblée Geéndrale Extracrdinalre des Actionnaires tenue 3 Kinshasa, au sidgs
socisl, le 30 mars 2008, a décidd une hullidme augmentation du capilal, sans
creation des fires nouvesus:, powr le rorier de trols cent rente-deux millions hult cent
rante-cing mille Uols cent trente-neul Francs Gongolais (CDF 332 835.339), & six
cent tros millions neul cent rente-neuf mille cenit quatre-vingt of un Francs Congolais
{LDF G03.838.181). par lincorporation de i plus-valus de redvaluation figurant au
passif du bilan au 31 décembre 2008, Laugmentation du capital dont guesiion o été
autorisée par Farrété minisidrial n°01 7/CARMINEINOS du 173 avill 1008 aviorisant ia
réevaluation de Pactif immobilisé des entreprises et Favgmentation du capital social
aingt que les modifications des slatuts de ia sociéid par actions 8 responsabilité
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iniee, génommeée "CH.UT

L Asserblde Géndrale Neiravrdingire des Actionnaires lenue 3 Kinshasy, au siége
sucial, le 70 mars 2007, a décidé une newieme sugmentation du capilal, sans
creation des titres nouveaux, pour te porter de aix cend frois mitlions neuf cond trents-
neu mille cent quatre-vingt &t un Francs Congalais {COF a03.839.181), 8 un rilliard
nananie-un millions neut cent huil mille sept cent vingt Francs Congolaig (CDF
1.081.808.720), par Vincorporation de la plus-value de redvatuation figurant su passif
du bilan au 31 décembre 2008, L'augmeniation du capital dont question a &g
auforisée par 'arréié ministérial n°05 VICAB/MIN/FIN/GG du 13 avri 1 988 autoiisant la
reévaluation de Fachif mmobilisé des entreprises et Faugmantation du capital sociel
ainsi que les modificalions des statuts de ja societd par actiong & responsahilité
rpitde, dénormimés “CILLY,

CAssemblée Générale Extruordinaire des Actionnaires terive a Kinghasa, au siege
social, fe 27 mars 2008, a décidé une dixidme augmentation du capitsl, sans créatinng
des titres nouveaux, pour le porter de un milliard nonarie-un raillions neuf cent huit
mille sept cent vingt France Congaolais {(GDF 1.081.808.720), & un milliard cing cent
vingt-sept millions huit cent septante-trois mille six cont tremte francs congolais (CDF
1.827 873 830). par lincorporation de (a2 plus-value de réevaluation figurant au passi
du bitan au 31 decembre 2007 Laugmeniaiion du capital dont question a 4té
autonsés par Parmdté ministériel N 01 7/CAB/MINFINGS du 13 gy 1998 autorisant a2
réévaluation de Factif immobilisé des entreprises et Vaugmentation du capital socisl
ainst que les modifications des siatuis de i3 socicle par actions a responsabilité
imitée, dénommiés “CIL U™,

L'Assemblag Générale Extraordinaire des Actionnaires tenue a Kinshasa, au siége
social, le 24 mars 2008, a décidé une onziéme augmeniation du capital, sans
création des fitres nouveaux, pour le porier de un millard cing cent vingt-sept mitions
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huit cent seplante-irois mille six cent trere Francs Congolais (CDF -
irois milliards cent trente-cing milions sept cent soixante-six milte nawf o
cing Francs Congolais (COF 3.136.766. 965}, par lincorporation de s :
reévaluation figurant au passif du bilan au 31 décembre 2008. L'augmentabon o
capital dort question a &t¢ aulorisée par Farélé ministériel n*01 Z/0ARAN/E T 3
du 13 avril 1098 autorisant Iz rdévaluation de Factif immobilise des entrenriog ot
Faugmentation du capilai social ainsi que les modifications des statuts de |a SOCIEE
par actions & responsabilité firniide, dénommée “CILYY.
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L'Assemblée Sénérale Extraordinaire des Actionnaires tenue & Kinshass, au KieQE:
gocial, lo 20 mars 2010, 2 décidé une douziéme augmentation du capial, sans
création des tires nouvesux, pour fe porier de trois mitliards cerm trente-cing millions
sepl cemt soltantz-sin mille neul cont nonarte-cing  Frangs  Congolais {CDF
3.135.786.995), 3 sept mitiards cant nonante milllons quatre cent rente et un mille
naul cent quatre-vingt-eept  Francs Congolals  (CDF 7180 431 987),  par
lincorporation de lg plus-vaiue de régvaluation figurart ay passit du bilan gu 31
decombie 2008, LUavgmentation du capital dont guestion a &6 autorisse par Varréie
ministériel a*017/CABMMINFINGGG du 13 avii 1 $98 aulorisant la rédvaluation de
Vactf mmobilisé des eniraprizes ef Faugmentation dy capital social ainsi gue les
modifications des staiuts de ia sociéls par actions & responsablité  limitée,
denammeae "CILLT

L'Assemblée Générale Exfraordinaire des Achionnaires ferue & Kinshasa, au sieqe
social, i 30 mars 2011, a décidé une aeugrmentation du capital, sans création des
ttres nowvsaux, pour le porer de sept milliards cent nonante miliions quatre cent
frerie st un mitlie neuf cent quatre-vingi-2ept Francs Congolais (COF 7.460.4231 987},
a hult mililards trols cant rente-six mitions {rois cent trente-guatre mitle huit cent
irente-deux Francs Congolais {CDF 8.336.334 832}, ver locorporation de la olug-
vaiue de réévaluation figurant au pawsti du bHan au 31 décembre 2010
Laugmentation du capital dong quesiion a et autorisée par faréte minisiérel
APOTTICABRINEINIGR du 1% awil 1998 autorisant o rédvaluation de Pactif
immobilieé des entreprises et Faugmentation du capitst social ainsi gue  lew
modiications das staluts de la sociéd par actions 2 responsabiiité limitée,
dénommes “CILLY

LUAssamblide Céndrale extraordinaire des Actionnaires tenue a Kinshasa, au sigge
social, le 22 mars 2012, a décidé une augimentation du capital, sans création des
titres nouveaux, pouwr je porter de huit milliards trois cent trente-six mitlions trois cent
trente-quatre mille huit cent trente-deux Francs Congolais {CDF 8.336.334.832), 5

o rnifliards troie cent quatre-vingt el un millions cent nonante six mille cent Francs
Congolais (COF 10.381 196.100), par lincorporation de la plus-value de réévaluation
figurant au passif du bilan au 31 décembre 2011, Laugmentation du capiial dont
question a &té autorisée par Faméle ministériod n0tTICABMINFINGG du 13 awrit
1898 autorisant fa réévaluation de I'actif immobilisé deg entreprises e faugmentation
du capital social ainsi que fes moditications des statuls de Iz socléts por aclions &
reeponsabiie imitde, dénommeée "Gl U"

L'Assemblée Générale Sxtraordinaire des Actionnaires tenue 3 Kinshasa, zu gidge
social, fe 14 mars 2013, a deécide une augmentation du capital, sans création das
iires mouveaux, pour le porter de dix milkiards trois cent quatre-vingt et un millions
cent nonante siv mille cent Francs Connolais (C0DF 10.381.196.100). 3 dix mitiards
sept cent septante et un millions six cer sept mille troig cent nonante of un Francs
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Congolais (CDF 10.771.607 391), par (incorporation de la plus-valus de 1€
figurant au passif du bilan av 31 décembre 20172, L'augmentation o
guestion a &t aulorisée par larrté ministériel n"017/CABMINIFINGOSG - s
1598 autorisant la réévaluation de 'actif immobilisé des entreprisss et Vaugmaniahon
du capital scciat ainsi que les modifications des siatile de s societé par actions a
responsaiiitd imitde, dénommee "CILUY.

L'Assemblée Geénérale Exirsordinaire des Actionnaires tenue & Kinshasa, au sidge
social, ke 11 seplembre 2014, a décidé une modification dy captial, sans créafion des
titres nouwesux, pow e conformer aven Facle uniforme en s potant de
10771607301 (dix reitliards sept nent septante et un millions six cent sept mille trols
cerd nonants et un Francs Congolals & COF 10.771.649 616 {dix mifiards sent cent
sepiarde e un miflions six cent Quarsnte-neul mille six cent ssize Francs Congolais)
par debit du compis « réserves » dun montant CDF 47 235 {quaranie-deux mille
deux cent vingt-cing francs congolais). '

LAssemtlée Géndrale Fxtraordinalre fenue 2 Kinshasa, au sidge sonal, le 19 uillet
2018, g décidé . () daugmenter la valewr nominaie de chague action de huil mille
cing cent rende-ircis (8533) 4 septante-cing mids sept coent guatarze francs congolais
8l qualre-vingt-cing centidémes (75 714,85 CDF) afin de réduire i guandité des
aclions existantes de un million deux cent soixanto-daux mille trofs cent cinguante-
deux (1.262.352) 4 cent quarante-deuy mille deux cent soixante-six (142 266)
actions, ¢ capilal sodal de diy millisrds sept cent seplante ol un millions six cent
Guarante-neul mille six cert seize francs congolaiz (10.771.649.816 CDF) restard
quard @ Wi inchangé et, (i) de procéder & ure auvgmeniation de capiial & concurrence
de vingt-cing milliards neuf cent cinguante millions six cem sGixante-huit mille cing
Cent trente-trois france congolais (25.950.888.533 COF) en 2EDECES, PAT aMission de
trots cent quarants-deux mille sept cant quaranis-tdeux (342 742) actions nouvelles.
Le 12 septembre 2018, le Conseil dAdministration de la societeé a2 aréid
céfiniiivement le montant de Maugmentation de caphial precitée & vingt-deux miliards
cinguanie-sept miflons hull cent solxante-trois mille hutt cert vingt-irois francs
Gongolals (22.067.663.823 CDF} par la création de doux cent nonanic et ui mille
Fois cent vingt-hu (291.328) actions nouvelies entitrerment libérces, podant ainsi g
capital social 2 un montant total de trerte-deux miitiards huit cent vingt-neuf mitlions
cing cent traize mifle quatre cent fremte-neus francs congolais {22.820.513 43¢ COFj
représents par quaetre cerd lrente-iois mille Cing cent noname-quatre {433.504)
actiors d'une valeur nominsle de septanie-cing milie sept cemt gquatorze francs
congolals et quatre-vingt Cing centiémes (75.714,85 COFY chacune, représentant
chacune un quatre cent trente-trois mille cirg cent nonante-quatriéme (1/433.5045)
ou capital sotial

Actueliamerns, le caplial social de la sociole est répart comme suit ;

- LA REFUBLIQUE DEMOCRATIOUE DU CONGO » 21,340 actions

- SCANCEM CENTRAL AFRICA HOLDING 1 AR . ©0.891 actions
- SCANCEM CENTRAL AFRICA HOLDING 2 AB L 90,889 actions
- STANCEM CENTRAL AFRICA HOLDING 3 AB | 75 840 actions
- SCANCEM CENTRAL AFRICA HOLDING 4 AR : 75.840 actions
- INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION {{FC) : 73,588 actions
- DIVERS PETITS ACTIONNAIRES _ . 8 actions

TOTAL T 433 584 aotions




Agticle sept : Modification du capital

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amort dans les conditions proviies
paria ol :

Le capiial sociat peut étre augmenté, soit par émission d'actions nouvelies, soit par
majoration ou montant minimal des actions exisianies,

Les actions nouvelles sont libérées soif en SapeCes, ol par compensalion avec les

weances cefaines, liquides o oxigities sur Ig secidfe, soit par ncorporation des
reserves, bandfices ou primes d'émission. soil par appoits en natitie.

Toute augmentation ou réduction du capital est décidée par 'assemblés géndraie
des actionnares, sur rapport du conseil d'admimistration, aux conditions et formes
requUises pour les moedifivations aux siztuls,

Grs de toule augimentation du capital, les nouvelles aclions 3 souscrire caondre

;
gspeces sont offertes par préférencs aux sctionnaires au prorata e lewr Intérét
socisl au jour de lémission, dans le délal, sy faux of sux conditions fixees par le

consad d'administration.

Les actionnalres peuvent renoncer, 3 titre individuel, 3 teur droit de preférence 4 la
seuscriphion des gotions de numéraite Amisss powr cealiser une augmentation du
capital. s disposent, =n oulre, dun droit de souscription & tire séductible si
Fassembide générale I'a décidé expressément.

Le droft & Pattribution d'actions nouvelles, o ia suite de Mincorporation au cepial de
réserves, bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propidiaire, sous résene

des diols ge Pusufruiier

Ces drolts sont négociables ou cessibles comme las actions auxquelies fis sont
attachas,

Le capital peut &tre raduit. snil par la diminution de la valeys nomingle des actions,
soif g giminution du nombre des actions.

La reduction du capital est auiorsée ou décidée par Fassemblée géndrale
exiraordingine gui ceut déléguer au consell & administration tous los POUVOIRS pour ia
réatliger, '

Mais en aucun cas ia réduction gu capital ne peul porter atteinte & légulite dag
actionnaires, sauf consentement exprés de coux-¢i. Elle est décidée dans le respect
des droits des créanciers,

L'assemblée générale ordinaire peut décider Pamortissement dis capital par
preleverment sur lss bénéfices ou sur les réseives, & Fexclusion de le réserve lbgais
et sauf aulcrsation de I'assemblée générale extracrdinaite, des réserves statutaires,
dans tes conditions prévues par la loi.




La socitté peut, conformeément aux dispositions de {'Acte Uniforme, gréer ou émetire
des obligations hypothécaires, convertibles ou  autres, 'émission d'obliguaiions
convertibizs étant soumise aux mémes conditions qu'une augmentation de capital
Les obligations au porteur seront signees par deux administrateurs dont ia signature
peut élre remplacée par des griffes.

Articte neuf : Comptes courgnis

Lee actionnaires peuvert mettre oo laisser & la disposition de la SGCiEtE ioulas
s0mmes, produisant ou non intérdts, dom calie-o paut avolr besoin,

La modaiité de ces préte est arbide pat accord enfre le conseil ¢'edministration e
Vintdressé

Lorsque Fintéressé est un administretens ou directewr général, vet accord est soumis
& la prochdure de conirfle des conventions passees entre da sooidté of ses
adrnistrateurs  ou direciours geNGraux, en e gui toncems, nofamment |y
détermination des taux d'intérét

Article dix : Appels de fonds

Les actions SousCTies en numéraire émises 3 Ia suite d'une augmentation de capital
rasultant pour partie d'ung incorporation de réseives, de béndfices. de prmes
dapport, d'énission ou de fusion o pour partie d'un versement en especas, dotvent
élre intégralement Bbérées lors de leur souscription. Toutes les autres actions
BOUSOTHES &N NUMSTaire beyvent & Hhérées, lors de isur sousaription, du quart au
moing de la valeur nominale.

La libération du surplus intenvient en une ou plusteurs fois sur décision du conseil
Gadministration dans un délai maximum de frois ans & compler soit de
Vimmatriculation de s sociéld au registre du commerce ot gy orédit mobifier, sei di
jour ol Taugmentation de capital est devenue définitive. '

PDans un délai maximum de trois ans, Is consell dadministration fait les appels de
fonds sur les actions non entidrement liverdes au moment de lewr souscription,
détermine les époques des versements af on fixe le montant dans un avis arvayé
par letire recommandée au moing treme jours avant ['épogue fixée pour @
vErsement.

Tout versement non effeciué 3 la date de son exigibilite produit de plemn droit, nar la
seule écheance du terme, sans mise en demeure ou action judiciaire, & charge de
Pactionnaire en retard. un intérét calcuié au iaux pratiqué par les banques pour les
avances en compte courant,

Les droits attachés aux titres sont suspendus jusgu'au jour du palement du principal
et das injérdts

Apres un second avis resté sans résultat pendan un mois, le congeil d'agministration
peul prononcer fa déchéance de Faclionnaire en retard de paiement ot. dans ce cas,
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fail vendre ses titres, sans prejudice au diolf de réclamer & Factionnaire i= roata ! o).
ainsi gue fous dommages ef intéréts eventuels, :

Malgré 1a cession quis pourraient consentir de leurs titres, les BOUSCHE s Toviord
tenus envers a socidgtd du montant intégral de leur seuscrption. La socigtd posi o
urn recours solidaire contrs le cédant et le cessiaimaite.

Les acomples versds par un actionnaire en retard sont impuiés dans lordre sur les
intéréts dont d demeure redevable el sur le principal afférent 3 Fensemble des
actions qu'll posséde of sur lesqusiies un appe! ve fonds 3 416 fait

Article onze © Libération par anficination

a

Le conself dadministration peut autoriser les actionnaires 3 libérer leurs titres P
anticipation ; dans ce cas, i d&ermine s condifions auxguelles les Varsemanty
antivipss sont admis,

Ariicle douze : Droits ef abliggtions sttachés sux actions

A chague aclion est attachd un drolt de vote proporionnel 4 la quotité du capilal
guehe représente ef chague action donne droll & une voix au moins. En outre. el
donne drolt & vots ot & la représentation dans ies assemblées générales. dans los
conditions légales of siatutaires.

Les aclionimifes ne susporent jes perfes gu'd concurence de leurs apports. ) e
drofts et obligations attachés a laction subvent lo fitre dans quelle que 1win gl
passe La propridlé d'une action emporte de plein droit adhésion aux staluts ol aux
decisions de assemblée gendrale,

Ardcie trelee | Nature des Yues

Les aclions non entidrement o les aotions bérées par anticipation sont nominatives

A paric de feur libéralion sur appel de fords, elies resient nowtrnatives ou sonl
convarlies an titres au porew, au choix du proprigtaire, e, en cas de mise au
porteur, moysanant facoord préalable du consell d'adrinistration.

Les inscriptions nominatives ou mise ay portewr effectudes lors de bs créstion des
titres, &insl gue la premiére conversion diinscriotions nominatives en fitres au porteur
ou inversement, se font aux frals de la socidie.

Les conversions ultérieures ou fransferts dinscriptions nominatives se font aux frais
des propridtaires,

Les frals afférants 3 ces opérahons sont fixés par le consell d'administration.

Toutes actions portent ui nuiére d'ordre.,

Articie guatorzs 1 Actions nominatives

La propriété des actions s'établit par uhe nscription dans un registre tenu ay siége
social, qud geut &tre consulié sans deplacement par les actionnaires.
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Le registre menticnne la désignation précise des propridiaires, le nomire e
sossedés par chacun d'sux, fa date e le meontant des varsemants effectés
des transferts ou conversions. '

Vis-d-vis de la sociétd, les transferts de titres nominatifs s‘operent exclusivenieni
une declaration inscrite dans lo registie ; vette déclarmtion est datée el signde pur lc
cédant et cessionnaire ou leurs mandataires agissant en veriu de pouvoirs dont |l
tolt &tre jusiifia,

t est loisible & la société daccepler et d'inscrire dans le regislre un transfert qui
sarait conztate par la conespondance ou d'adtres documents elablissant 'accord du
cedant &t du cessionnaire.

Hoest délivié aux tiulaires d'inseriptions nominatives un cerifical non Yansmissibie
constatant Nnscripion au registre des fitras QUi leur appartiennent. Ce corttical
ndique es numéros de feurs titres, H est signé par deux (2) administrateurs pu par
un (1) administratour et une personne, mdme srangére 2 lz socidie, spécialoment
deteguce & cot effet par le conseil &’ administration. Lune da Ces signatures penl étra
imprimée ou apposée au moven d'une griffe.

Changque cerifical est restitué, anmule of remplacg chague fois qu't y a transfon,
méme partiet, des actions aunquellss i se rapports.

B mest prockdé 4 aucun fransfer des actions nominatives, & aucune conversion
dinscriptions  nominatives en fifes au porteur ou vice-versa, e jour ol los
aciionnaires sont réunis en pssembliée générale des actionnaires amsi que pendan
tes dix jours francs qui précédent ce U

Article guinze © Titres 54 porfeyr

Les litres au porieur sont Signés par deux (2} administrateurs ou par un (1)
admiriglraleur ef une personne, méme étrangére 4 la socigté, spédcialement
delegude & cat effet par le conseil d'administration. L'une de Ces signaiures peut étre
imprimée ou apposée au moyen d'une giiffe.

He mertionnant I date de Pacle constitutil. fo sige, Fobjet et la durée de 1o sociste,
le montsnt du capital social, le nombre et la nature des actions, 'épogue de
Fassemblée générale annuelle des actionnaires, le mode de repariition des bénéfices
&insi que celui de Iz répartition en cas de liguidation.

La cession des litres au porteur s'opere par la seute tradition du titre.

Articie seize : Drolls des actionnaires — Indlvisibilites des paris sosiales

Les actionnaires ne sont engages que Jusqu'a concurrenice de isur participation.

Les dioits ef obligations atiaches 3 action sutvent ie titre dans quelle que main qu'il
passe

La possession d'une action emporte de plein drolt adhésion aux statuts el aux
décisions des Assemblées Générales des Actionnaires.




ot

Les actions sont indivisibles el la sociélé ne reconnan quiun seul proorétare
titres.

Si plusieurs personnes ont des droifs sur une méme action, lexercice de cos (ot

ast suspendu jusqu'a ce qu'une seule personne ail eté désignée pour les excroor A
l'egard de la socisté.

Article dix-sept : Ayanis cause

Les hérifiers, ayanis cause, ayants droit et créanciers d'un actionnaire ne nauvent,
pour qualgue raison que ce soi, provoguer Fapposition des sceliés sur les biens of
valewrs de 8 soridté, en demander Finventaire, le partage ou la licilation ou
stnmiscer dans Vadministration,

Pour fexercice de laurs droits, iis doivent s'en repporter au bilan of aux décisions de
Fassemblée générale des actionnaires.

TITRE i :
ADMINISTRATION - SURVEILLANGE

ety Jrciiemulte

Articte  dix-hudt Compesiton du consell Ladministration La sOCit: st
sdministrée par un consell d'administration compose de rois (3) membres au moins
&l de douze (12) membres au plus, actionnaires ou non. Ge nombre peut Gtre
provisoiternent dépassé en cas de fusion aves une ou plusiewrs sociétés sans
bolvelr Sire superieur & vingl-uatre (24),

Au cours de lz vie socizle, les adminisirateurs sont nommes par fassermnblén
genérale ordinaire. Les administrateurs sont nommes pour un ferme d'un (1} an
mEdinum, rencuveiable.

Leur fonction prendra fin 2 Nssue de Vassemblée géneérale supslée & statuer sur lms
cormples de fexercice acoulé et tenue dans I'annés au OCUrS de laquelie expire lew
frgndat,

Tout actionnaire peut proposst & assemblée génarale des candidats an vue de leur
nomination en fant gue membres du conses dadministration. Les actionnaires
exerceront & foccasion de l'assemblée généraie des actionnaires leurs droits de vute
en faveur de la nomination d'administrateurs parmi la liste de candidats Hoposés.
Ainsi, parmmi les membres du  conseil ¢'adrinistration, au moins  trois %))
administratewrs sont nommeés par I'assemblée générale parmi ia liste de candidats
Drencsés par les proprigtaires des actions de Ia sociéte numeriées de 1 5 120.921
{ci-aprés désigné "Actionnaire A", et un (1) sdministrateur ast AOMIME  par
Fassemblée générale parmi ja liste de candidats picposes par le propridtaire des
actions de la société numérotées de 120.022 & 142.261 (ci-aprés désigné
FActionnaire B") tant que les actions délenues par ce dernier représente U mMoins
5% du capital souscrit, La composition du conseil d'administration peut &tre modifiee
en vue de reflefer la composition de Yactionnariat de la société.

Les administrateurs sont rééligibles.
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2 peuvent &tre révogqués et remplacés & lout moment par lassembibc génemi
srdinalre,

En cas da vacance d'un ou ds plusieurs sid¢ges dadminisirateurs, par doces,
démission ou révocsation d'un administiateus, ie consell d'adminsiration peut, entre
deux assemblées générales, procéder & la cooptation de nouveau administrateurs
paitrf ia Histe de candidats proposés par Factionnaite dont Padministrateur AoMmeé
Sl s8 preposition est décede, a démissionné ou a &té révoqué. Si un actionnaire ne
présente pas de candidats administrateurs ou ne présante pas assezr de {:aﬂdéda;;;
sdrinistrateurs, e poste d'administrateur restera vecant JUsGu'a ce que des
candidats administrateurs sofent désignés par Pactionnaire concernd. Le défaul pour |
un actionnaire de présenter de candidats administratsurs ne constitue pas une
retencizglion par cet actionnaire § son droll de présenisr  deos  candicdats
administrateurs: celid-ci pourta exiger quune nouvelle aseemblée géndrale soit
convoguee afin que les candidals administrateurs gu'fl a adsignés soient nommés.

La vacance et la nomination de nouveaux administrateurs ne prennent efist qu's
Fissue de la réunion du conseit &’ adminisration tenue & cet effet

Ces nomdnations sont soumises 4 fa rotification de la olus prochaine assembléa
générale ordinairs.

Une personne morsle zussi peut élre riommée administrateur, Lors de sa
nomination, elie est tenue de désigner par letire au portelr contre racépissd ou par
letirg recommandés avec demands d'avis de recephion adressée 3 la societé powr la
durée de son mandal, un représentant permanent Qui 28t soumis aux mémes
conditions f obligaions &t encourt les mémes responsabiiiés civiles el pénales gue
g &att admirdstratewr en son nom propre sans préjudice de la responsabifité
solidaire de la personne morale qu'l represente. Le représentant permanent pewt ou .
non gire aciionnaire de la sociéid. ‘!

Le représeniant permanent exerce ses fonclions pendant fa durde duy miandat ‘
dadministratew de 1 personne morale gu'i représente.

La personne morale peut rerouveler le mandat de 50N représentant permanart et

lors de chaque rencuvellement de ce mandat, efle doit préciser si elle mainiient s
? -_ méme parsorne physique ou procéder sur te champ & la désignetion d'un autre
i represeriant permanent. Eile peut également FevOgier son mandat.

L Dans ce cas, elle est tenue de notifier cette révocation. sans délai & iz sociéts nar

e

leflre ay porteur contre récépissé ou par laitre recommandée avec darrands d'avig
de réception et notifier également lidentité de son nouvea représentant permanent,
i en est de méme, en ¢as de décés ou de démission du représontant permanent ou
toute autle cause gui V'empécherait d'exercer ses fonctions. Toute nomination
intervenue en violation des dispositions précédentes est nulle.

sy

Les administrateurs peuvent recevoir une rémunération fixe annuelle & lire
dindemeite de fonclion, déterminée per lassemblée genérale ordinalie ef des
remunérations excegtionnelles atiouges par le consedl d'adminisization, pour les
missions ou mandats gut leur sont confies.

fis sont remboursés pour les frais de voyage, ceplacements et dépenses engagées
dans 'intérét de Iz socigie.
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Les administrateurs ligs par un contrat de travall 8 iz sociéte peuvert rocouo
rermunération & ce titre,

Agticle div-neuf : Pouvoirs dy consell d’asdministration

Le conselt dadministration détermine les crientations de Factivité de la societe et
veifie & leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément afiribués aux
assemblées d'actionnaires ot dars fa timite de I'objet social, | se saisit de toute
question intéressant fa honne marchs do la SOCIGE ot régie par ses dolibérations oy
aflzires qui la concemeand,

Le consed d’administration procéde aux contriles et vérifications 't juge opporiuns.

Les clauses des siatule ou delibérations de assemblec generate limitant ley
POWVOIS du consell d sdmirdstration sant napposables aux Bers de bonne fol

Dans les rapporis avec ies Bers, 1z socidld ewt engages méme powr tes actes di
consel! o' administration aul ne reldvent pas de robiet social, & moins gir'slle ne
prouve gue le ters savalt que I'acie depassail cat ohist cu qu'it ne pauvait l'ignorer
compte ienu des clrconstances, sans que la seule publication des stetids suffise a
constituer cette prayva.

L2 sociétd st en ouire valabisment engagées vis-g-vis des ters -

soit par deux administrateurs agissant conjuintement, parmi lesquels wn (1) ay
M0INg 8 4% nommé sur proposition de PActionnaire A, -

50, dans les limites de ia gestion journaiiers, par deuy membres du comild
exéoutil agissam sonjointament ou par ie directely genéaral ({CEQ) agissant seul.

La socidté est dgalemert valablement sngagée vis-d-vis des figrs par des
mendataires sndclauy, dans les nites de feur mandat,

Le consell d adminishstion peut cordier 2 un ou piusieurs de ses IFEMLres ou & des
tiers specifiquement mandaiés tous mandats spécigux pour un ou plugieurs obiets
determings. sans qu'une telie designation puisse porter atfelnie sux fonctions et

orerogatives ques ia lof ot leg siatuts conférent au président.

H peut décider ta création de comites chargés o'étudier lee questions giue ui-méme
QU s0M Drésident soumat pour avis, a leur examen.

H fixe la composition ot les attributions des comiies Gui exsrcent feur activité sous sa
responsabitita,

i fixe & rémunération des personnes 1o composeant,

Le consel! d'administration arréte les etats financiers de syrthése ef le rapport de
gestion sur Pactiviié de ia sociele, qui sont soumis 3 Fapprobation de assemblée
généraie ordinaire.
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Articie vingt : Fonclionnement du conseil & administration

1. Convocation of délibération du consell d'adminisiration

Le consell d'adminisiration se réunit aussi souvent que lintérét da [a société l'exige
&, 8 tout e molns, ung fois par an.

Le consell dadministralion se réunit sur convocation éorite de son président
effactuée quinze (18) jours au moins avant la date préviue pour la réunion, oU. on cas
d'urgence, sept (7} lours au moins avant ia date préevue pour e réunion,

Les convocations mentionnent brigvement log sujels Qui seront waités lors de la
réurion du consell d'administration. Les convocations son valablement affeciudes
par lefire, (élécopie ou courrier electromicue,

Eiles peuvent éire failes par les administrateurs constiluant g flers au moins des
membres du conseil & administration. si celui-ci n'est pas réuni depuis plus de dauy
{2} mols,

Les reunions du consall d’adminisiration se tiennent ay sidge socid de la socidid ou
& toul autre endrolt indioud dans ia convocation,

Sauf s 2 maiomé de ses membres 8y opposent, fes réunions du consed
d'administration pewsent également se tenir par coniérence téléphanigue ou par fout
autre moyen de élécommunication permetiant 4 toute personne paricipant & la
runion d'ére identifiée ainsi que de parler aux sulres paricipants o de les
entendre. Dans co cas, lvs sdministratewrs pouvent voler oralemant Toutefois, en
cas de participation d'acministrateur(s) par visiceonférence ou par d'autres moyans
de iecommunication, le consell ¢ admirdstration ne peut valablement délibérer que
si au moing un tiers des administrateurs ast sifectivement présent.

Dars fes fimiles auiorisées par & lol, les décisions du consell dadministration
peuvent étre prises par consentement unanimes des acdministrateurs, exprimé par
gcrit. Cas décisions seront présumeées Sire adopiées a i date & jagueile ie dernier
sdministrateur sUr apposeé sa signature sur fe procés-verbal,

Le consel! d'administration ne délibere valablement gue st fa mniié au molns de ses
mentbres est présenie ou représeniée. $i celie dermnidre condition n'est pas remplie,
ung nouveile réunion pewt étro convoques, moyennant convocation sfectuée dans
ies sept {7) jours avant la date prevue pour cetle seconde reunion, dans un délad qui
ne peul &tre inférieur & quatorze (14) jours ni supdrieur a vingt-huit (28) jours &
compler de la date de la réunion precédente, qui, & condition que imis {3)
administrateurs sy moins soient présents ou représentés, délibérers of statuers
vatablement sur les points portés a l'ordre du jour de la réunion précédante.

Un adminisirateur peut donner par leitre, télécopie ou courrier glecironigue, mandat &
un autre administrateur de le représenter 2 une réunion du consell d'administration,

Chaque adgminisirateur ne poeuwt dispuser, au cours d'une méme réurion, que d'ung
seue procuration. :
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Sauf disposition contraire de la loi ou des présents statuts, les décisions fu monssdl
d'administration sont prises & la majorité des voix émises.

Le conseil est présidé par le président du conseil d'adminisiration ou a0 cas
c'empéchement de celui-ci, par ladministrateur possédant fs plus grand nombre
d'actions par lubmédme ou comme mandataire ou en cas d'egalité, par fe doyen en
age, o

(¢ est tenu un registre gui est signé par les administrateurs participant 3 I séance du
Conse,

Le consell dolt nommer un secrétaire de séance, qui peul 8ire administrateur ou non.,

i

Les délibérations du consell o' administratinn sent consiatees par des procés-verbaux
Slabiis sur un registre spécial, oold et paraphe par le juge de la ijuridiction
campétente of lanu au sidge social.

Toutelols, s peuvent &tre Slablis sur des feuilles moblles numérntées sans
discontinuité et reviiues du sceau de Iautorid gui les a parapheéss.

LS proces-verbaux mentionnent la date ot e liey de reurion du conseil of indiquent
le nom des administrateurs prasents, représantss, absents non reprasentés.

s font également état de ia présence ou de Fabsence des PErsonnas convoqudas 3
fa réunion du conseil dadministration en veru dune disposition tegale ot de la
présence de touie autre personne, Avard assisie a oul ou partie de i rdunion.

En cas de parlicipation au consei) d'administration par visioconférence ou autre
moyen de Wlecommunication, i est fait mention dans le procés-verbat des incidents
lechnigues éventusilement survenus au cours de la séance of ayent perturbé son
deroutement.

Les proces-verbaux som revéius de ta signaturs du président de séance et d'un {1}
acministratewr au moine. ©'n cas d'empéchement du président da seance, its sont
signés par deux (2} administrateurs au moins, Toulefois, lorsque Iz réunion du
consell  d'administration est  fenue par visioconférence oy aulra moyen da
@lécommunication ou lorsquit est fait usage de la procédure de prise de décisions
par éort of & Yunanimité des voix des atminisirateurs, les procés-verbalx sont
signes par tous les administrateurs.

Les copies ou extraits de procés-vorbaux des délibérations 301 valablement certifieés
par i président du conseil d'administration, par le directeur genéral ou, & défaut par
L fondeé de pouvoir habilité a cet effet.

Au cours de la fquidation de la sociclé, ile sont valablement certifiés par le
fiquidateur.
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Artcle vingt et un ; Organisation de I’ Administration et de la Direction

1. Président du conseil d’administration

Le consed dadministration désigne parmi ses membres un président du consel
d'adiministration, qui a peine de nullté de sa nomination doit ére une DETBONNG
physigue.

i est nommé powr la durde de son mandat Cadminisirateur. Ce mandat ast
renouvelable. Le consell d'administration peut e révoguer 2 tout moment.

En cas d'empéchement femporaire du président, fe conseil d'adminisiralion g
deléguer un adminisiratewr dans les fonctions de président. '

zir Cas da déoés, démission au révocation du président, ke consell d'adminisiration
nomme un nouveay président ou déldous un adminisiratewr dans les fonclions do
préssdont.

Le président du  conseil dadminisiration  préside les réunions du  consed
d'administration ot les assemblées générales.

It doit veilier 4 ce gue le consed d'administration azsume le contrile de la geston de
ia sociétd confiée au direcieur général.

A louvte époque de lannée, le président du consell d'administration opére ies
varfications guil juge oppodunes st peut se faire communiguer ous les documnenis
qu'lh estime ullies 3 Naccomplissement de sa mission.

2. Directeyr Générgl

te consell d'administration nomme. parmi ses membres ou en dehors deux un
directeur ganéral qui dolt &ire une personne physicue.

i déterming librement la durée de ses fonctions, Son mandat est renouveizble.

Lorsque je directewr général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut
excéder cefle de son mandat.

Le consedl peut nommer une ou plusieurs personnes physiques pour assister le
girectewr général en qualité de directeur général adijoint,

Le directeur général est révacable 2 {out moment par ts consell d'administration.

En cas d'empéchement temporsire ou définiti du directeur général, ie conseil
dadminisiration pourvolt & son remplacement immédiat en nommant sur la
proposition de son président, un diecteur général.

Le directeur géndral peut étre 1ié & fa société par un coniral de fravall dens les
conditions prévues a article 436 de 'Acte Uniforme.
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Article vingt et un : Crganisation de 'Adminisiration et de la Dirgction

1. Prégident du consell ¢'administration

Le consedl d'adminisiration désigne parmi ses membres un président du consei
Jadministration, qui & peine de nullité de sa nomination doii &ffe une DeTsunne
nhysigue.

i est nommé pour fa durée de son mandal dadminietratasr. Ce mandal et
renouvelable. Le conseil d'administration peut is révoguer 3 tout moment.

£n cas d'empéchement temporaire du président, le conseil oadministration peut
deléguer un administrateur dans les fonclions de presidant,

e cas de décés, démission ou révacation du président, le consel! d'administiration
TS Un nouveau président ou déldgue un administratewr dans les fonclions de
prasident.

Le mprésident du consed d'administration préside les réunfons du  consedl
o'administration ot les assemblées géndrzies.

W doit veilier 2 ce que le conseil d'administration zsaume le contrdle de la gestion de
la sociats contiée au direcieur général.

A lowle époque de Tannde, le président du consell o administration opere les
vérifications qu'll juge opportunes st pewt se faire ComImuUguer (ous fes documents
au'l estime utiles & Faccomplissement de sa mission.

2. Rirecteur Génaral

Le consed dadministralion nomme, parmi ses membres ov en dehors deux un
directeur genéral qui dolt dtre une personne physigue,

i géterming fibrement ia durée de ses forictions. Son mandat est renouvelahie.

Lorsque le directowr général est administrateur, fa durde de ses fonctions ne peut
exceder celle da son mandat.

Le consel! peut nommer une ou plusieurs personnes physiques pour assister le
virecieur général en qualité de directeur général adjoint,

Le directeur général est révocable a tout moment par le consel 9'administration.
En cas d'empéchement ternporare ou definiti du directeur général, ie consefl
d'administration  pourvoit 8 son remplacement immediat en  nommant sur ia

proposition de son président, un directeur général.

Le directeur général peut 8tre 18 4 ln s0cieté par un conrat de fravail dans les
conditions prévues a Particle 436 de 'Acte Uniforme.
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Les modalitds ef le montant de la rémunération du directeur gengral sont fhds nar e
conselt d'administration gui le nomme, De méme, les avantages en natire ou lu
sont atiribués sont fixés de 12 méme maniére GuE 83 remundration. :

Les fonctions du directeur général prennent fin 4 Marrivée du terme de son mandat.

Le ditecteur géndral assure fa gestion journaliére de ia société. 1i 1a représenie dans
s&5 rapporis avec les tiers, dans les limites de i gestion journaliere.

Pour Yexercice de ses fonclions # est invest des pouvoirs ies plus élendus qu'l
sxerce dans la limite de la gestion joumaliere ot de ceux axpressément altribués guyx
assembiges généraies ou spéaizlament réservés ay consoil d'administration par des
disposiions légalss nu statitaires.

Souvs réserve de ce qui précede, dans ses rapports avec les llers, la socidté et
engagee méme par les acles du direciewr général QU ne relbvent pas de Vobjel
sociat tans tes conditions e limites fixdes par Farticle 122 de ['Acte Uniforme.

3. Lomité exécutif

fi paut &ire créd au sein de f2 sociéld un comits exdoutif dord les membres soront
normées par le conseil d'sdministration,

Le comitd exéoulll détermine les orentations en matisre de geston jourmnalidre de ia
BOCIGIE.

Les conditions de désignation des memires du comita axecutit, leur révocation, ieur
remunéraiion, la durée de feur mission et le mode de fonictionnement du comite
exécutit, sont délerminés par le consell d'adminisiration.

Le consel d'adrministration est chargé du contidle du comiié.
Artiche vingt-deind : Procés

La sociglé est représentée on justice soit par le directeur genaral, 3l en esi, soif par
foute zulre personne Hiuleire d'une subdélégation donnée par le directeur gendgral,
SOl par une personne titulaire d'une delegation donnée par une délibération spdciale
du conselt dadministration. Ces personnes peuvent intenter, former ou soutenir au
nom de la société toutes actions, tant en demandant quen défendant, devant toutes
juridictions de Pordre Judiciaire ou adminisiratif, exercer tous FOCOUTS, DOUrsuivie
Fexécution Jdes décisions intervenues, signer lous acies, procurations, documernds ou
pigces quelcongues, subdéléguer leurs pouvoirs dans la fimite ot pour la durde
gu'eiles délemminent,

La simple gualité de directenr géneral donnee par o conseail d'administration duns
une reunfon nen soumise aux fonnalités de notariat ni dautorisation suffit 2 toute
personne pour représenter la société comme il est dit & Falinés précédent, gue! gue
SOH $On nom.




Les administrateurs ne sont que les mandataires de ia sociéte ; dans 15 mesure oo
letr mandai, e n'engagent que Iz société et ne contractent aucuns obdligation
personnelie relative aux engagements de celle-ci. lis pe répondent que de Vexercice
de teur mandat et des faules commises durant leur gestion.

TITRE iV
CONVERTIONS REGLEMENTEES - CAUTIONS - AVALS £ GARANTIES .
CONYENTIONS- INTERDITES

Article vingt-quatre : Conventions réglementies

Doivent élre soumises & Fautorisation préatabie du consel d'agministration -

- oule convention enire une socidid ananyme of 'un de ses administraieurs,
directeurs généraux ou directeurs généraux adioints ;

- touts corvention entre une sonidlé et un aclionnaire détenant yine oarticipation
supéricure ou sgale & dix pour cent {10%) du capital de la so0idis

- loute convertion & laguelle un administrateur, un dirsctour aéneéral. un
directeur géngral adicint ou un actionnaire délenant une patticioation supérisure oy
egale & dix pour cent {10%) du capital de la société est indirectement intéreseé ou
gans lpuuelie i taite aves 1y so0idid REr personneg inttrposée:

iFisER

- oute oconvention infervenan! eafre une sociéld et une enfreprise ou une
persurine morale, s Tun des administrateurs, le directeus géenéral, e directeyr
gengral adicint OU un actionnaire d&tenant une participation supériaure ou dgade 2
dix pour cent {10 %) du capital de le sociéid est propriélaire de Tenireprise oy
asgocie indéfiniment respunsable, géram, adminisiratew, administrateur Gendrual,
sdminigiratedr géneral adjoint, directeur général, directeur générat adicint ou autre
dirigean social de ta personne morale contraciante.

Les dispositions qui précedent ne sont pas applicables aux conventions portant gur
les cpérations couraniss de la sociélé et conclues 2 des conditions normales,
conformément aux dispositions de Particle 439 de I'Acte Uniforme.

Article vingt-cing : Cautions, avals at garanties

Les cautions, avals, garanties autonomes, contre-garanties autonomes ot aulres
garanties souscrits par des sociétos autres que celles expioitant des ftablissements
de credit, de microfinance ou d’assurance caution diment agrees st pour des
engagements prig par des tiers font l'objet dune autorisation préalable  du consei
d'administration, conformément aux dispositions de article 447 de FActe Uniforme.

Article vingt-slx 1 Conventions interdites

it est interdll aux administiateurs. aux directeurs géneraux et aux diracieurs OanEraLx
adjonts ainsi qu'd lews conjoints, ascendants ou descendants e aux auves
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persennes interposées, de contracler, sous Guelcue forme oue ce soil, des SN
aupres de ia socidle, de se faire consentir par alle un découvert en con Al it
U autrernent, ainsl que de faire cautionner ou avaliser par elle lours engmaon ol
&nvers les tiers, 4 peing de nuliité de ia CONvertion.

Linderdiction ne s'applique pas aux opérations couranise concives 2 des conditions
nermzles, lorsque la société exploite un établissement bancaire ou financier &l aux
persannes morsles membres du conseil d'administration.

Toutefols, interdiction S'appligue & leurs repréoeniants permanents agissanis a hire
personnet.

le des comples

te conirole evl exerce HAr un ou plusiews comimissaires aux comptes ogwl sond
nomimes ef exercent lsur mission corfermeément st dispositions de |'Ade cnitorme

Article vingt-huit - Nomination - incompatibliités

B8 COmMIssares aux cormptes sont désignés par Fassemblée génerale ordinaire
PO une durée de six (8 exercices sotiaux, gui se ferminers 4 Vissue de
assemnblée ordinaire ayant statué sur les comples du sixiéme axersice socist,

Ne peuvent tre commissaires sux coimpies

1} les fondateurs, & porteurs, béndficiaires d'aventages particuliers, dirigeants
s0Ciaux de {2 sociéte ou ge ses Hiiales, ainsi que leur ) conjoint{s)

2} les parends ef aliiss jusgifau quatriéme degré nclusivement, des parsonnes
wisées aux 1) du présent article ;

3} les dirigeants socisux des socislés possedant le dixtdrme du capiiat de fa sociéte
o dond celle-ci posséde e dikieme du capital, ainsi que laur(s) conjoini(s) ;

4) les persommes qui, diractement ou Indirecternent, ou par personne nerposée
receivent, sof des personnes figurant au 1°) du présent atticte, scit de foute
sociele  visde gy 3% du présent article, un salsire ou une rémunération
queteongue en verty d'une activité permanente gutre que celle de commissaire
ax compies | il en de méme pour les conjoints de ces personnes

5} les sociéiés de commissaires aux comptes dont Yun des sssocids, actionnaires
Qu dirigeants se trouvant dans Nne des situations visées atix DOIHS précedents

8} les sociétds de commissaires aux compies dont soit 'un des dirigeants, soit
Fassocié ou Vactionnaire exercait les fonctions de commissaire gux COMPIESs, 2
300 conjoint qui se rouve dans fune des srtuations prévues au 5 du présent
ariicle. '
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Article vingt-neuf : Mission — Responsabilité — Empéchement

La mission Ia responsabiite, ainsi que empéchement temporaire ou detinil du
commissaire aux comptes sont régis par les dispositions des aricles 7%0 4 734 de
FActe Uniforme.

ia cessation des mandats des commissaites auUx comptes s'opére conformément
atix dispositions de 'Acte Uniforme.

L2s commissaires gux comples ont un droll Bimité de surveillance &t de contrile sur
ioutes les opérations de la socicté. e peuvent prendre connaissance, sans
dévlacement, des livres, de iz correspondance, des procds-verbau st généralement
de foutes les éoritures de in SOCIGEE, Les commissaives auy compies  doivant
soumellre 2 Vassermblée géndrale le résuflal de leur mission quils crowen
convenabie et iul fare connstire le mode daprés lequel s ont contrdlé les
ventaires,

Les commissaires sux comptes soil convogqués aux assermnblees d'actionnaires qu
touchent leurs aclivités par letre ay porteur contre réodpissé ou par fetire
recommandes gvec demande J'avie de réception, au plus tard Iors de convocabon
des sctionngires,

s sord convoquds obligatoirement a lz réunion du conseil d'adminisiration qui arréte
les comples de I'sxercice, ainsi qu'a toute aulre réunicn du consail d'administration
intéressant sa mission,

L& convocation est Talte, au plus tard, lors de ta corvocation des membres du consull
dadmimstration, par letire sy porteur confre récépissé ou par letire recommandée
avec avis de réception.

Les commissaires aux comples percolvert des honoraires conformément aux
dispositions des anicles 723 i 724 de l'Acte Uniforme.

TITRE Vi :
ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

Articie rente . Composition et Potwvaoirs

L'assembite générale des actionnaires  régulierement constiudée  représente
Funiversalité des actionnaires | elle a les pouveirs les plus dtendus pour faire ou
ratifier les actes qui intéressant 15 S0CiGté.

Elle a le droif dapporter des maodifications aux stafiuts.

Ses décisions sont obligatoires pow tous, méme pour les absents, incapables oy
dizsideriy.
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Article trente-et-un | Assemblée générale orginaire

L'assermbide générale ordinaire se tiendra dans les six mois qui sulvent is ot de
Fexercie,

Celle assemblée prend toufes les décisions autres Gue celles qut sont expressémant
réservées par la fol aux assemblées génerales extraordinaires et aux assembldes
spéciales. Elle prend connaissance du rapport de gestion of du rapport des
COMIMIBEANES aux comples, stalue sur jes &lats financiers de synthése | slle donne
décharge, par vole séparé, aux administrateurs o COMMISsalres aux comples,
procede g la redlection ou au remplacement des administrateurs et COMMISSairas
aud comples sorants ou marquanis et prend foutes décisions concemant les aulrns
pobits de Fordre du jour.

Une assemblde générale exiracrdinaire poutta &tre convoguée a fout moment pour
decider et délibérer sur tous points relevant de sa compéience,

Une zssembiée générale exiraondinaire doil &tre convogquse dans les quinze jours
calendrier, & iz demands de toul actionnaire representant un dixiéme du capita)
50Cial, ou 3 A demande du président, de deux administrsieurs QU G@&s commissairos
aux comptes, chaque fols gue Fintérd! de la socidié Vexige.

tasgemblée générale extracidinaire est seule habitée & maodifier les statuts dans
toules leurs dispositions. Tout actionnaire peut pariciper aux assembides gonérales
exira0idingires sans qu'une limilation de voix puisse i éve opposée.

Article trente-lrols : Azsembiée sadciale

L'assembliée speciale réunit les tiulaires dactione dune catégurle daterminge, Fllo
APProuve ou desapprouve les décisions dos assembides générales lorsgue ces
decisions modifient les drolis de ses membres,

Article trente-quatre : Lieu

Les assemblées géndrales se liennen! ay siege social ou en tout aulre endroil
ingigué dans les convocations.

Article trente-cing : Convocation - Forme

Les assembices générales song convoquees par le consell d'adrinistration. a défaut
par le commissaire aux comptes, par foute personne nabiliidée 4 cal effet ou par le
Hauidateur.

La convocation est faite guinze jours au moins avant ia date de Passembiée, soit par
avis Inséré dans un journal d'annonces legales, soit par fetire au porteur contre
recepissé ou lelre recommandée avec denande davie de reception, iéicopie ou
courrier électronique. Les convocalions par Slécopie & courrier électroniaue ne sont
valables nue si Vactionnaire & préalablement donné son accord écrit et communigué
son numéro de télécopie ou son adresse Glectronigue, selon le cas. il peut & tout
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momeant demander expressément 3 la société par letlre recommvandde  muer
demande d'avis de réception que le mayen de communication susmeniior ;
remplace a 'avenir par un envol postal

La convocation indique l2 date, le lieu de la réunion et Pordre du jour.

Tout actionnaire g le drolf de participer al assembldes sur iustification de son
identité et de Uinscription présiable des aclions nomingtives swi le ragistre des
actions nominatives i au dépdt des actions au podeur su fieu précisé nar Favis de
corvacation ou & a production d'un certificat de dépdt des actions au porteur délivré
par felablissement bancaire oy financier denosiaire de ces actions .

Linscription. ks 9épdt ou to production du cerfificat de depdt doi &tre effoctisd au plus 5
tard ¢ing jours avant 1a tenue de I'assembiée. :

Les administrateurs non actionnaires peuvent pariiciper & toiudes les asssmbiges
d'actionnaires avec voix consuliative.

Un actionnalre peul se faire représentar par un mandaizire de son choi, il soi
actionnaire ou un ters.

Le mundat donnd pour une assemblée vaut pour les assemblées succassives
convoquées gvec le méms ordra du jour,

Le consell d'administration peut améler ta formule des procurations ef exiger gue
celles-cl soient déposées au lieu indigué par jul dans les délais qull five.

Les copropridtaires, les usufruitiers et nus propriglaires, les créanciers ot débteurs
gagistes dolvent respectivement se faire représerder par une seule at méme
DETSONNES.

.93 procurations doivent &ive produites & I'assermbiée généraie pour &tre armexdes 3 I.
iz feuille de présence. & ia fin de la réunion. !

Lors de chague assemblée géenerale, il est fenu une feuille de présance emargée par
ies aclionnaires présents et par les mandataires, au momernt de Venrée en séance.

Article trente-sept : Liste de présence

Avant de prendre part 3 Fassemblée, lex actionnaires ou leurs mandateyes sond
tenus de signer la iste de présence, en indicuant les nom, prénoms, profession,
domicile, ou la dénomination et e sicge social des actionnaires préserits ou
représentés ainst quayant participe a Yassemblée par visioconférence ou par fout
moyen de téiécommunication permetiant leur identification, ef ke nombre d'sctions
au'ile représenient.

La feullle de présence est cenifice sincere et veritable, sous leur responsabilité sar !
fes scrutateurs. ’

—
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Articls rente-hult : Burean

Le bureau de assembiée comprend un pidsident et deuyx scrutateurs ui sond
deux actionnaires représeniant le plus grand nombre d'actions par suix-méimes 5
comime mandataires, sous réserve de leur accepiation,

Un secrétaire qui peut ou non &re actionnaire est oM pour atablir e procos-
verbal des débats,

Articie trente-nauf © Délibérations - Résolutions

&} Quoram

L'assembliée générale ordinaire ne délibare valabiement, sur premiére convocsation,
Gue & les actionnaires présents ou représentds possedent au moins le quart des
actions, S cefte condition nest pas rermplie, une nouvelle assembiée peu!l ére
comvoquse, moyennant convocation effectuée dans les sept {7} jours avan! la date
prévue pour cetie seconde assemblée. dans un délai gui ne peut étre inféricur 3
quatorze (14) jours ni supgriewr & vingt-hult (283 jours & compler de lu date do
rasseimbliée précédente, aui délibérers of siatuera valablement sur les points porias
a fordre du jour de Vassemblde précédents gued gue soft le nombre dactions
présentes ou représentdes. Lassermnblide générate extraordinaire ne deélibére
valablemen, sur premigre convocation, que sl fes actionnaires présents ou
représenies possédent au moins la moitié des actions. Si celte daorniére condition
n'est pas remplie, une nouvelle assemblée peul &re conveaude, moayennant
convocation effectude dans Jes sept (73 jours gvant la dale prévue pour celte
seconde assemblés, dans un délal qui ne peut &fre inférieur 3 qustorze (14) jours ni
superieur 2 vingt-hult (28) jours 8 compter de ia date de assemblée precedenta. qui
defibérara ef saturers valzblemenrd sur les points portés & Ferdre du jour de
Fassermblée précédente si les actionngires preserts ou raprésontés possedant au
Froins ie quart des actions. Si le quorum n'ast pas réuni Tassembide ceut glre une
frofsieme fols convoguse dans un délai qui ne peut excéder deux (2} mois & compler
Ge la date fixde pour la dewdems convocation, te quorum restant fixg au guar des
actions. '

L'assembiée spéciale ne délibére valablemant, sur premiére convocation, que si les
actionnaires présenis ou représentés possédent ag moins la moitié des actions de ia
categorie concermde. Si cette demigre condition rest pas remplie, une nouvelie
assemblee paut &tre convoquée, movennant convecation effechuds dans les sept (7)
ours avant la dals prévue pour cette seconde assemblée, dans un délai qui ne peut
élre Infériaur & quatorze (14) jours ni supérieur & vingi-huit (28) jours 8 comptar de la
date de Vassembiee précédente, qui délibarera et statuera valablement sur les DOints
poites a Vordre dijour de l'assemblée précédente si fes actionnaires DIGHaIs ou
représenés possédent au moins le quart des actions. Sile guarum n'est pas réuni,
Fagsemblée peut étre une toisieéme fois convogquee dans un délai qui ne peut
aexceder dewx (2) mois & compler de la date fixge pour i deusieme convoceation, le
quorum restant fixé ay guart des actions.
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b} Résolutions

Sauf disposition contraire de fa loi ou des presents siatuts, Vassemblise généerae
crdinaire statue 4 la majoriie des voix exprimées. Dans le cas ol § ost procidas A un
scrutin, i n'est pas feny compte des bulieting blancs dont disposent les actionnzires
orésents ou regrésentés.

Saul disposition coentraire de la loi ou des présents siatuls, Fascemblée générale
extraoinaire statue & la majorité des deux ters des voix exprimdes. Lorsgu'll et
procede 2 un soruling i nest pas tenu comple des bulletine biancs. Cependant, I
décision de wansfert du siége social sur ke temitoire d'un autre otat est prisa 2
Punenimis des membres présenis ou représantés.,

Saut disposition contraive de s loi oy des presenis siatuls, Passemblée spéoialke
statue @ 12 mjorité des deux fiers des voix exprimées. || n'est pas tenu compts des
butieting biancs,

A Texceplion des dédisions gl doivent étre passees por un acte authentioue, les
aclionnaires peuvent 2 Pupamimité, prendse oal eorit {outes les déoisions qui relévant
du pouvoir de Fassemblée géndrale.

A cgtte fin, e consell d'administration, enverra une circulaire, par lethre. 1élécopie,
courrier glectronique ou tout aulre support, avec mention de Pordre du jour et des
propositions de décisions, 3 tous les actionnaires, ef auy commissaires aux compies,
demandent aux actionnaires dagprowver les proposifions  dg décisions et de
renvoyer la ciiculaire diment signée dans le délai v indiqué, ay siége de la sociéte
ol en lout sutre Blew indigué dans ia circulaire. :

La deécision doit Bire considérée comime Mayaid pas 8ié prise. s lous les
actionnalres wWont pas approuvé ious les points & lordre duy jour et & procédure
gcrite, dans le délsl susmentionne.

U} Procéds-verbauy

Les délibérations des assamblées sont constzides dans ges  procés-verbaux
mdiguant fa dale et le Heu de réunion, la nature de Vassembdide, e made de
convocation, Fordie du jour, la composition di bureay, le quorum, le texte des
regolutions soumises au vole de lassenblée et le résulial des votes pour chaque
résolution, ies documents et rapporis présentés & l'zssemblde ot un résumé des
débals.

He sont signés par les membres du bureau ef archives au sidge avac la feuille de
présence el ses armexes. Toulefois, lorsgue  lassemblée  est  tenus Dar
visisconférence ou autre moyen de @lécommunication ou oreqult est falt usage de
iz procédure de prise de décisions par eécrit & & lunanimie des voix des
actionnaires, les procés-verbaux sont signés par fous fes actionnaires.

En cas de participation 8 lassembice par visioconidgrence ou aufre moyen dea
Elecommunication, § est fait mention dans le proces-verbal des incidents technigues
eventusliement survenus au cours de  Passemblée 2 ayant perturbé  son
déroulemen.
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Les copies ou exiraits des procés-verbaux des zssemblées sont valablenient
par le président du conseil d'administration oy par loute autre personnu
mandatée 3 cet sffet. '

Cettdny,

Artiche quarante : Ordre du jour

L'ordre du jouwr st anété par Fergane gui convogue Tassemblds gangrale des
actionneires. l n'y est portd que des propositions émanant des organes oy
QEFEONNSS pouvant convonusr assamblde générale des achionnaiies. Un DU
plusisurs actionnaires peuvent requéris Finsorintion 3 Pordre dy jour da assemblés
generale d'un projet de resoivtions dans les conditions délerminéas par les arlicles
520 et sutvanis de F'Acle Uniforme.

FTRE ViE:
COMPYES ARNUELS - RABFORT DE CESTION - RAPPORT DE CONTROLE

3

ae

..... in

Article quaranie-et-ur ;. Exercice gocial ~ Complies annuels - Rappor
controle

U'exercice social de la société commence e 1er janvier el se termine e 31 décembre
de chaque annde.

Ala cidture de Chague exercics, le conssil d'adminisiration étabiit o arrdte los élats
financiars de synthdse.

Le conseil dadministration &lznlit un rappoft de geslion dans legue il sxpose ia
situation de fa société durant Pevercice S00We, son  dvolution prévisible, ies
évenements imporiania survenus snire bs date de cléiure de Fexersice et lg daie &
imquelle i eat établl et zn particulier, les perspattives da continustion de Factivite, de
Fevolution de Iz situation de Wrésorerie 21 e plan de financement

Les comptas annusls of le rapport de gestion son COMMMILMNIGUSS &y commissaire sux
comptes of presentés a l'assemblée genérale ordinaire atinuelle dans les conditions
prévues par ies dispositions de I'Acte Uniforme.

TITRE Vil :
AFTECTATION DU RESULTAT

Articte guarante-deux ; Affectation du résuitat

Sur le béndfice net |l est préleve. chaque année, dix pour cent pour la formation
d'une dotation 4 la réserve legale. Ce préfévement cesse d'éire obligatoire lorsque e
fonds de réserva légale atleint GG pour cent du capital social. Soni sgatement
pralevés, le cas échéant, les dotations NEcessaires aux réserves statutaires.

Le swplus est mis a ig disposilion de [asserrdlde qui, sur prapesition du consed
dadministration, en détermine I'aHuctation.
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L'assemblée peut également décider la distribution de tout ou partie des réserves A
Fexception de celles déclardes indisponibles par 1z loi oy par les statuts. Dans ce
cas, elie indique expressément les postes de réserve sur lesquels les préiévements
sont effectués,

Le palement des dividendes a lieu aux epoques et aux endroits fixés par le conseil
d'administration ou par 'assemblée génésale. Ce paiement doit avoir lieu dans un
délal manimum de neuf mois aprés {a cldlure de Vexercice, Ce délai peut étre
provage par e président de ta juridiction compstente. _

Articte quarante-trols - Azompte syr dividende

Le consail d'adrministration st autonse & distribuer un atampte swr dividende,
royennant le respect des dispositions comtenuss dans ks lols sur les sociéigs,

THYRE X :

OESSOLUTION « LIGUIDATION

En dehors des cas de dissolution judiciaire ou légale, o socidts re peut élre dissoute
Gue par une décision de assemblée générale, délibérant dans les formes requises
pour les maodifications des statuls,

$i du falt des pertes constatées dans les états financiers de synthese, les capitaux
propres de ja sociele deviennent inférieurs & o mottie du capital social, e congedt
cd'administration est tenu, dans les quaire mois aui suivent Mapprobation des comptes
ayant fait apparsitre celte perte, de convoquer tassembiée générale exiraordinaire a
Feffel de décider si la dissolution anticipée de la société a liew.

Si la dissclution nest pas prononceée, la sociélé est tenue, au plus tard 3 fa clbiure dus
deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des penes eat
intervenue, de réduire son capital, d'un montant au moins égal & celyi des pertes gL
n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délal, les capitaux propres n'ont
pas éteé reconstitués 4 concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capitat
social.

La décision de Fassemblée genenule extraordinaire est déposée au greffe du tribunal
charge des affaires commerciales du liey du siege social et inscrite ay registre du
commaerce et du credit mobilier,

Elle est publiée dans un journal d'annonces légales du lieu du siége social.
L@ s0Ciété peut aussi tre dissoute [rar expiration du temps pour lequel efle a 86

consiituée ou par fa volomtd (leg achionnaires réunis en assembide générale
extraordinaire,
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- Ayticle guarante-cing | Nomination et pouveirs des lguidateurs

La dissoluticn de la société entraine de plein droll sa mise en louidation.

La liquidation est assurée par un oy plusieurs liquidatewrs nommés par Passembiée
générale. En cas de désaccord des liguidateurs sur un point concemant eUr mission,
Hs en reféreront & Passemblée géhérale.

L'essembiée gérémle de la zocian gn lguidation geut, 4 lout moment at 4 la
majoriteé ordinaire des vaix, nommer ou FRVOQUET un ou plusisurs Hoiidateurs. Elle
aetermine leurs pouveirs, leurs emoluments ainsi gue lo mogde de hguidation. La
nomination des liguidateurs met fin sux Pouvoirs das administrateyrs,

Les bouidateurs représentent la socidls quits engagent pour tous fes acles de &
liquication,

ifs sont investis des pouvolrs les plus glendus pour réafiser Factf, méme Famiable.
Hs sont habilites 3 payer les créanciers et a repartiy sntre los associes le solde
disponible. s ne peuven! comtinuer les affaires en cours ou on engager des

nouvelss, pour les bescing de (a Hguidation, que a'ils v ont été autorisés par organe
(i les o désignés

Article gquarsnie-siy Modelitds de la lguidation

Apras sa dissolution, sociate gst réputde exister nour sa lauidation.
¥ P

Pendant touf s cours de fa iquidation, tous les &léments de Vactt sacigl NON encore
repartis continuent 4 demeurer la propriété de 'étre maoral,

Durant 2 figudation, les pouvoirs de Fassemblée générale des actionnaires
continuent, comme au lemps de lexisfence de fa societé Elle peut désicer
notamment que les liguidateurs continueront pEROUR iz réalisation de Vavolr social,
Vindusirie ou le commerce de fa BUGIEIE, quils pourron emprunier pour régler les
dettes sooiales, créer des effeis de commerce, hypothéquer les biens de g S0CHHE,
les donner en gage, alidner sos immewbies, méme de gre a gré, et faire appon de
tout ou partie de I'avoir social 4 d'aures socidlés quel gue soit feur obiet.

Lassemblée générale des actionnares dpprouve les comples de s licuidation et
donne ous quitus et décharge.

Article gusrante-sent : Ré artition
) e e o

En dehors des cas de fusion ot apres apurernent du passif, des charges ¢t frais de
fiqudation, Pactif net subsistant sorn partage de [a maniére suivanie -

a} par prioritd, les actions seront remboursées & concurrence de g Dartie du capital
qu'elies représentent, aprés daduction des versements guf rosteraient encore 2
effeciuer; '

b} fe solde éventuel sera réparti egalement entre iouies les actions.
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Sioutes les actions ne se trouvent pas hibérées dans une égale nr
kguidateurs, avant de procéder au remboursement, doivent tenir o 3y sfs
diversité de situation et rétablir 'eégalité entre {outes les actions soit $E L Anpels
de fonds supplementaires & charge des tifres insuffisamment ihérees, ol nar des
remboursements préalables au profit des fitres liberas dans une proportion
supérieure.

L'acts de clélure de fa licuidation st publie dans les formes prévues par fa iof.

TTRE I ;

DISEOSITIONS FINALES

Article quarante-huit | imatriculation ~ Personnalité juridiaus

L.a société ne joull de Iz personnalité morale qu'a compter de son immatriculation au
Registre de Commerce ot du Crédit Mobilier,

Arlicle quarante-neul : Signature socizls

Tous les acles ef engagements concemant s soci#té, de guelgue nature ou'ils
solernt, sont valablement signés par le président du consell d'administration ou le cas
eondand, par Fadminisirsteur remipdssant provisoirement les fonctions de président
du consell d'admiristration, per le directeur gengral, ainsi que per tow! fonde de
QoW special, chacun agissan! dans 1s limite de H2S DOUYOIrS,

Articie cinguants ; Contesiations

Toutes contesiations qui pourratent s'dlever pendant la durée de la société ou de sz
quidation, soit enire les actionnaires, les administraleurs ot la sacielé soif entre leg
actionnaires eux-mémes d propos des afizires sociales, seront jugées conformémert
a la loi el soumises & ia juridiction des tribunawsx COMpEteEnts.

Article cinguante-etun | Délais

Les délais siipulés aux présents statuts sont des detais francs.

88 b g

Les formalités de constitution étant accomphies, Favis prévu par Pardicle 261 de FActs
Uniforme, sera inséré dans un journal d'annonces iegales.

Article cinguante-trols : Droit COMMLN

Four fout ce gui nest pas prévu aux presents statuts, les parties sntendent se
conformer entiérement a la fégislation en vigueur en Réoublique Démocratique du
Congo ef, en conséguence, les dispusitions de cetle législation auxguelies ¥ n'est
pas derogé lictement sont réputées inscrifes dans les statuis et les autres clauses
qui seraient contraires aux dispositions impératives de cette lagistation sont reputées
o acrites.




Articte cinguante-guatre Pouvoirs

Hoest conférd fous poUVelrs, par les présertes, 3 Mo ryppolite MNGANGA, aov Tur,
d'accomplir les formalités égales g'enregisttement des présents statuis L OEInés
a FOflice National et de dépdt au greffe commercial gu tribunal,

Articts cinguante-cing: Frais

Tous les frals, driis et hon ralres enfrainés par s présent acte el ses suites

mneomberont & la sociatd

Ainsi fait & Kinshasa, 3 dete de 'acte notarié
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